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DESARROLLO TERRITORIAL LOCAL 
Nota Conceptual1 

             
Una razón para dar atención al concepto “desarrollo territorial local” es que para competir exitosamente en una economía 
globalizada, se necesitan crecientemente políticas, programas y proyectos  que ayuden a construir y expandir las 
capacidades en áreas territoriales que pueden ser focos de crecimiento económico y desarrollo (ejemplos son las áreas 
metropolitanas, las áreas con potencial para la agricultura de exportación agrícola o la explotación minera, los 
conglomerados industriales o de servicios – tipo “silicon valley”, las áreas de turismo, etc).  
 
Otra razón es que la globalización hace que la cadena de producción de bienes y servicios pueda fragmentarse entre 
diversos territorios a través de países y continentes. La globalización facilita que, en base a innovación y conocimiento, los 
territorios de un país puedan casi directamente conectarse a la economía y la cultura mundial. La competitividad 
económica se basa cada vez mas en la capacidad de innovación y en el conocimiento. La transferencia de conocimiento es 
esencial para que el potencial que pueda existir en un territorio pueda ser usado para generar crecimiento y desarrollo.  
 
Definición y contenido 
 
Los conceptos “desarrollo local”, “desarrollo territorial” y otros que aparecen en la literatura especializada, están sujetos a 
diversas interpretaciones y son objeto de debate. En esta nota no se busca dar una solución a dicho debate sino identificar 
los elementos centrales del concepto con fines de orientar las actividades del proyecto piloto.  
 

Desarrollo territorial local es el conjunto de procesos sociales, culturales y económicos que promueven en un 
territorio (área metropolitana, centro urbano, región, provincia, municipio, etc)  el dinamismo económico y la mejora 
de la calidad de vida de la población. Para lograrlo se tiene que capacitar con información y conocimiento relevante 
y de calidad a sus instituciones, grupos profesionales, organizaciones comunitarias, empresarios, funcionarios 
públicos, administradores, etc. para que pueda organizarse y movilizarse con base a sus recursos materiales, 
institucionales, políticos, y humanos. De esta forma la población de dicho territorio podrá definir sus prioridades y 
explotar sus ventajas comparativas para alcanzar competitividad y poder participar en la globalización.2   

 
Esta definición permite identificar, entre otras, áreas de problemas tales como: 
 

• El desarrollo tecnológico, la investigación de mercados y el mercadeo 
• La administración empresarial y la gestión financiera 
• La diversidad laboral y disponibilidad de profesionales bien calificados 
• La capacidad para las asociaciones económicas 
• Las articulaciones entre la industria y el sistema científico 
• La permeabilidad del sistema social para la innovación y a la evolución 
• Los sistemas de información, y los medios y mecanismos de comunicación 
• La capacidad de generar y ejecutar proyecto político y programas de desarrollo 
• La capacidad de negociar y comprender los grupos y colectividades locales, las redes sociales locales,  y los sistemas de 

autoridad formal e informal 
• La capacidad de generar iniciativas con la participación de la población local 
• La capacidad de las redes de seguridad social 
• Los valores y practicas culturales 

  
Asimismo, sugiere la necesidad de trabajar con actores sociales tales como: 
 

• Los dirigentes políticos, y los tecnócratas y burócratas de alto nivel 
• Los operadores de programas y oficiales administrativos 
• Los empresarios, sean propietarios o administradores 
• Los científicos y técnicos 
• Los trabajadores de la cultura (educadores, artistas, periodistas) 
• Las instituciones (universidades, iglesias, escuelas) 
• Las organizaciones sociales (sindicatos, ONGs, asociaciones profesionales, gremios empresariales) 
• Las organizaciones étnicas  

                                                 
1 Esta nota conceptual fue escrita con base en los trabajos de Sergio Boisier “Desarrollo (Local): ¿De qué estamos hablando?” Santiago de Chile, 1999; 
“Globalización, integración supranacional y procesos territoriales locales: ¿Hay sincronía?” Santiago de Chile, 2005 ; y “Desarrollo Local: Aspectos 
epistémicos, valóricos y de gestión” http://www.advocate-institute.com/partnerships/resources.htm  Para una discusión completa del concepto véase los 
documentos citados. 
   
2 Buarque S. Metodología de Planejamento do Desenvolvimento Local e Municipal Sustentável, IICA, Recife, Brasil, 1999: 23/25; Vázquez-Barquero A. 
Desarrollo local. Una estrategia de creación de empleo, Editorial Pirámide, Madrid, España, 1988: 129 


